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Notatet omhandler: Vidensindsamling om hvordan nggletal i landbruget saettes i
spil i strategiprocessen.

Intro til strategiske nggletal

Nar der arbejdes med strategi er en individuel tilpasning af veerktgjer og procestilgang af meget stor be-
tydning for den fremtidige effekt. Derfor er der behov for flere tilgange nar nggletal skal aktiveres i stra-
tegiarbejdet. Nedenfor er beskrevet tre tilgange med hver deres malgruppe.

Udveelgelse af tilgange

Der er vidensindsamlet og prioriteret tre overordnede emner som kunne veaere givende at leverer pa i
projektet.

1. Kreditvurderingsveerktgj
2. Historisk oversigt samt dialog
3. Afkastningsgraden og forretningsmodellens holdbarhed

Nedenfor er de tre emner beskrevet ud fra hvordan disse tre tilgange kan skabe bedre strategiprocesser

1. Kreditvurderingsvaerktgj

Adgang til kapital er en af de store strategiske poster som er vigtigt at landmanden arbejder
reflekteret med. Det sker i dag ved at oparbejde og vedligeholde et godt samarbejde med kre-
ditgivere. Dialogen mellem parterne er dog ofte asymmetrisk, og landmanden har ikke kend-
skab til hvilken vurdering banken ligger ned over vurderingen af hans kreditvilkar som er be-
stemmende for renteniveau samt lanemuligheder.

For at mindske denne asymmetri i information og for at skabe handlings muligheder for land-
manden kan det veere givende at beregne landmandens Soliditet samt hans Likvidi-
tet/omsaetning ikke som det star i hans regnskab, men som det vurderes i banken. Nedenfor
kan lzeses om denne korrektion.

Beskrivelse af koregeringer

Nar arsrapporten korrigeres efter Finanstilsynets retningslinjer, seettes jordprisen til Finanstil-
synets regionalt fastsatte vaerdier. Derudover er der fastsat priser for et normalar priser for sa-
vel indtaegter som udgifter for at udjeevne de udsving, der er i branchens priser. Et normalar
tager udgangspunkt i ansldede konjunkturneutralepriser, der leener sig op ad et gennemsnit
for de sidste 5 ar i OECD/FAQ’s ti-arige prisprognose, som de fremgar af Agricultural Outlook.



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Der foretages endvidere en korrektion i henhold til valuta, den skgnnede inflationsudvikling
samt tilpasning til danske markedsforhold.

Alle renteniveauer er sat op med 1 %-point pa alle variable Ian, da der er en forventning om, at
det aktuelle renteniveau er lavt ud fra en langsigtet betragtning.

Veerdien af driftsbygninger og installationer sat ned med 15 % efter Finanstilsynets forskrifter

Individuel lgsning

Der er behov for en individuel beregning af landmandens situation hvor han kan se korrektio-
nerne pa hver hovedpost i regnskabet. Hertil vil det vaere givende at se bedriftens placering i
en sammenligning med resten af branchen. Herudover vil en historisk udvikling over udviklin-
gen vaere med til at skabe motivation og erkendelse.

Vidensindsamlingen har resulteret i et godt grundlag og fundament til udvikling og afprgvning i AP 2,1

2. Historisk oversigt samt dialog

Dialog og refleksion omkring bedriftens strategiske nggletal samt udviklingen af disse kraever
en radgivningsproces som udfordre landmanden pa flere omrader. Et af dem kan vaere om tid-
ligere tiders vaekst har resulteret i en bedre bundlinje. Ved at stille en historisk oversigt op pa
f.eks. Afkastningsgrad, Gaeld delt med Indtjening eller Soliditetsgrad kan nogle af disse diskus-
sioner skabe refleksion til en mere velovervejet udvikling af virksomheden. Der skal saledes ta-
ges stilling til hvilket strategispor som virksomheden skal veelge den naeste strategiperiode.
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At fa skopet strategien korrekt fgrst i strategiprocessen er af stor vaerdi for bade strategiudbyt-
tet men ogsa for virksomhedens fremtidige performens.

Individuel |@sning
Der anbefales at tage udgangspunkt i fglgende strategiske nggletal i udarbejdelse af en individuel prae-
sentationspublikation til landmanden.

- Veekstanalyse - Historisk oversigt over strategiske nggletal




- Virksomhedens afkast

- Virksomhedens afkast til egenkapital

- Soliditetsgrad

- Investeringer

- Virksomhedens overskudsmargin

- Aktivernes omsaetningshastighed

- Nettorentebaerende geeld/resultat far renter, skat og afskrivninger
- Rentedeekningsgrad

Vidensindsamlingen har resulteret i et godt grundlag og fundament til udviklingen af en individuel pree-
sentationspublikation til landmanden i AP 2,1

3. Afkastningsgraden og forretningsmodellens holdbarhed

Ikke alle strategiske diskussioner omkring nggletal faciliteres bedst af en raekke konkrete opstillinger af
virksomhedens performans. Dette afhaenger meget af landmandens situation samt hans person type.

Der er behov for en raekke minianalyser af aktuelle problemstillinger og mulighedsomrader.
- Skal virksomheden veelge gkologi eller konventionel drift?
- Skal virksomheden saelge til andelsvirksomhederne eller etablerer egenafsaetning?
- Skal virksomheden have flere ben at sta pa eller skal der fokuseres yderligere pa kernekompe-
tencerne?
- Hvordan vil virksomhedens afkastningsgrad pavirkes ved disse overvejelser?

En &ben og nysgerrig strategisk diskussion af den nuveerende forretningsmodels holdbarhed er et vigtigt
element i at starte en strategiproces op.

Vidensindsamlingen har resulteret i et godt grundlag til udvikling i AP 2,1

Om dette emne som prioriteres som nr. 3 aktiveres i AP 2,1 afhaenger af omfang i de to overstaende.



